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Clanok 450
Zverejnovanie informacii o politike odmenovania
InStitucie v suvislosti so svojou politikou a postupmi odmenovania pre tie kategoérie pracovnikov, ktorych

profesionalne ¢innosti maju vyznamny vplyv na rizikovy profil institacii, zverejnuju tieto informacie podla ¢lanku 450
ods. 1 pism. a), b), c), d), e), f), j) a k) a ¢lanku 450 ods. 2 v tabulke EU REMA:

EU REMA

Informacie tykajuce sa organov, ktoré vykonavaju dohl'ad nad odmeriovanim:
. nazov, zloZenie a mandat hlavného organu (riadiaceho organu alebo pripadne vyboru pre odmenovanie),
ktory vykonava dohl'ad nad politikou odmeriovania, ako aj po¢et zasadnuti tohto hlavného organu pocas
uctovného roka

Za systém odmenovania v spolo¢nosti zodpoveda Vybor pre odmeriovanie Tatra banky. Vybor pre odmenovanie bol
zriadeny rozhodnutim Dozornej rady Tatra banky, v sulade s prislusnou legislativou (Zakon o bankach), v sulade so
Stanovami Tatra banky a smernicami materskej spolo¢nosti RBI.

V zmysle platnych stanov Tatra banky, Vybor pre odmenovanie pri svojom rozhodovani zohladfiuje dlhodobé zaujmy
akcionarov, investorov, inych zainteresovanych stran v banke ako aj verejny zaujem.

Vybor pre odmerfiovanie pozostava z 3 Clenov Dozornej rady Tatra banky, vratane &lena vyboru voleného
zamestnancami banky. Clenovia Vyboru pre odmenovanie su voleni aj odvolavani Dozornou radou Tatra banky a
nezastavaju v banke zZiadne vykonné funkcie.

Vybor je uznasSania schopny, ak je pritomna nadpoloviéna vacésina jeho ¢lenov, vratane jedného ¢lena vyboru, ktory
zastupuje zaujmy vécsinového akcionara. Uznesenia Vyboru pre odmefovanie sa prijimaju jednomyselne. Detailné
¢innosti a fungovanie Vyboru pre odmenovanie je definované v Statute Vyboru pre odmenovanie.

Vybor pre odmeriovanie v ramci svojej pdsobnosti:

- nezavisle posudzuje politiky a postupy v oblasti zasad odmenovania a ich vplyv na riadenie rizika,
vlastnych zdrojov a likvidity spolo¢nosti,

- zodpoveda za pripravu rozhodnuti o odmefiovani, ktoré prijima predstavenstvo a/alebo dozorna
rada, vratane tych, ktoré maju vplyv na rizika a riadenie rizik.

- monitoruje odmenovanie ¢lenov predstavenstva a vrcholovych manazérov v nezavislych kontrolnych
funkciach, vratane funkcii riadenia rizik a Compliance funkcii

- prehodnocuje vymenovanie externych poradcov pre odmernovanie, ktorych sa organy plniace funkciu
dohladu rozhodnu prizvat na poskytovanie poradenstva alebo podpory;

- rozhoduje, ¢i vdanom roku doslo k ,malusu” alebo ,clawback” udalosti v zmysle stanovenych zasad
odmenovania a aké dosledky bude mat takato udalost, pokial ide o vyplatenie akejkolvek variabilnej
odmeny

- preskumava niekolko moznych scenarov na odskusanie spdsobu, akym politiky a postupy odmenovania
reaguju na vonkajsie a vnutorné udalosti, a spatné testovanie kritérii pouzitych na stanovenie priznanej
odmeny a Upravy rizika ex ante na zaklade skuto¢nych vysledkov rizik.

- schvaluje splnenie vstupnych lokalnych regulaénych kritérii banky.

- zabezpeduje primeranost informacii poskytovanych akcionarom o politikach a postupoch
odmenovania, najma o navrhovanej vy$Sej maximalnej trovni pomeru medzi fixnou a variabilnou
odmenou

- v pripade potreby zabezpecuje, aby bol navrhnuty, schvaleny a v€as vykonany plan napravnych opatreni
tykajuci sa politik odmeriovania

Vybor pre odmeriovanie Tatra banky zasadol v roku 2025 jedenkrat.
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Vybor pre odmenovanie zaroven schvaloval predloZzené navrhy mimo riadneho zasadnutia vyboru.

* externych poradcov, ktori boli poziadani o poradenstvo, organ, ktory ich touto ulohou poveril, a v ktorych
oblastiach ramca odmerovania

Pri stanovovani politiky odmenovania Vybor pre odmenovanie Tatra banky vroku 2025 nevyuzZil sluzby
externych poradcov.

e opisrozsahu politiky odmenovania institicie (napr. podla regiénov, obchodnych linii) vratane rozsahu, v akom
sa uplatiuje na dcérske spolo€nosti a pobocky, ktoré sa nachadzaju v tretich krajinach

Tatra banka uplatfiuje jednotnu politiku odmenovania na vSetkych zamestnancov. Len v niektorych oblastiach
sa politika odmenovania pre uréité skupiny zamestnancov odliSuje. Ide o tieto oblasti:

- pohybliva zlozky odmeny u zamestnancov s ro¢nou, Stvrtroénou a mesaénou pohyblivou zlozZkou odmeny
- odmenovanie os6b, ktorych pracovné ¢innosti maju vyznamny vplyv na rizikovy profil spoloénosti

Zakladom politik odmenovania dcérskych spolo¢nosti Tatra banky je politika odmenovania Tatra banky.
Existujuce odchylky v politikdch odmenovania dcérskych spolo¢nosti zohladnuju legislativhe poziadavky,
ktorymi sa riadia dcérske spolocnosti.

Pobocky, ktoré sa nachadzaju v tretich krajinach, Tatra banka ani jej dcérske spolo¢nosti nemaju.

*  opiszamestnancov alebo kategoérii zamestnancov, ktorych pracovné ¢innosti maju vyznamny vplyv na rizikovy
profil institacii

Tatra banka je v zmysle Zakona o bankach (zakon &. 483/2001Z. z, §23a) povinna urd&it zoznam oséb, ktorych
profesionalne ¢innosti majui vyznamny vplyv na rizikovy profil banky. Na tieto osoby je banka povinna
uplatriovat Specifické zasady odmenovania a to spésobom, ktory zohl'adiuje jej velkost, vnitornu organizaciu
a povahu a zlozitost jej innosti.

Specifické zasady odmeriovania Tatra banka uplatfiuje na:

- VSetkych ¢lenov Statutarneho organu

- VSetkych ¢lenov dozornej rady

- Veducich zamestnancov

- Zamestnancov s riadiacou zodpovednostou za kontrolné funkcie alebo vyznamné obchodné utvary
spifajuce kritéria v stilade s osobitnym predpisom o vydani regulaéného technického predpisu vydanym
na zaklade osobitného predpisu

Informacie tykajuce sa koncepcie a Struktury systému odmeriovania uréenych zamestnancov:
¢ prehlad kltu¢ovych prvkov a cielov politiky odmeriovania a informacie o rozhodovacom procese pouzivanom
na urcenie politiky odmenovania a o ulohe prisluSnych zainteresovanych stran

Politika odmefiovania Tatra banky spifia §tandardy pre objektivnu, transparentnt a spravodlivi $truktaru
odmenovaniav sulade s aktualnymi regula¢nymi poziadavkami. Je v stlade so zdravym a efektivhym riadenim
rizik a nepodnecovanim rizika, ktoré presahuje tolerovanu uroven. Systém odmenovania je v sulade s
obchodnou stratégiou, cielmi, hodnotami a dlhodobymi zaujmami skupiny RBI a zahfha opatrenia na
predchadzanie konfliktu zaujmov. Cielom politiky odmenovania je pritiahnut a udrzat v spolo¢nosti
motivovanych a kvalifikovanych zamestnancov a odmenovat ich za zvladanie cielov a buducich vyziev Tatra
banky a skupiny RBI.

Politika odmenovania je rodovo neutralna, je zaloZzena na rovnakom odmenovani zien a muzov za rovnaku
pracu alebo pracu rovnakej hodnoty.

Politika odmenovania obsahuje ustanovenia tykajuce sa:

- legislativneho a regulaéného ramca politiky odmenovania

- odmenovacich principov politiky

- riadenia pevnej zlozky odmeny

- riadenia pohyblivej zlozky odmeny

- poskytovanych benefitov

- Specifickych zasad odmeriovania zamestnancov, ktorych pracovné ¢innosti maju vyznamny vplyv na
rizikovy profil spolo¢nosti

- procesu riadenia a schvalovania politiky odmenovania (tzv. Governance Model)
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Politika odmenovania obsahuje nasledovné zlozky odmenovania:

1. Pevna zlozka odmenriovania - jej udelenie a vyska:

- je odvodena od vopred stanovenych kritérii,

- nediskre€ne odraza urover odbornej praxe zamestnanca,

- je transparentna v kontexte individualnej vysky pevnej odmeny priznanej zamestnancovi,

- je stala, tzn. nemeni sa pocas obdobia viazaného na konkrétnu ulohu a organizaéné zodpovednosti,
- neposkytuje stimuly na podstupenie rizika

- neodvija sa od vykonnosti

Pevna zlozka odmeriovania musi byt dostato¢ne vysokd a zarucujuca finanénu nezavislost
zamestnanca, aby bolo mozné v pripade nedostatoéného vykonu zamestnanca pohyblivi zlozku
odmeny zniZovat alebo ju nevyplatit vobec.

1. Pohybliva zlozka odmenovania - je délezitym prvkom celkového odmenovania a jej ulohou je
ziskanie, motivacia, riadenie vykonu a udrzanie zamestnancov. Preto je zaloZena na jasnych
vykonnostnych kritériach, ktoré su prepojené s vytvaranim rizikovo-upravenych hodnét na
nepodnecovanie rizika. Cielova pohybliva zlozka odmeny je vyjadrena ako percento z ro¢nej
cielovej zakladnej mzdy.

2. Benefity — ide o doplnkové vyhody/programy, ktoré su poskytované zamestnancom v sulade

strhom, vsulade so zaujmami spolo¢nosti. Detailné informéacie kjednotlivym benefitom su

uvedené v internych smerniciach spolo¢nosti.

Prispevky, priplatky vyplatené k zakladnej mzde

Mzdové zvyhodnenia - za pracu nadc¢as, pracu v sobotu, v nedelu, sviatok, pracu v noci

Odchodné pri odchode do déchodku

Odstupné

o0k w

Politiku odmenovania Tatra banky a jej principy kazdoro¢ne schvaluje
- Vybor pre odmeriovanie Tatra banky

- Statutarny organ Tatra banky

- Dozornarada Tatra banky

Vybor pre odmenovanie nezavisle posudzuje zmeny v politike odmeriovania a ich dopady na riadenie rizika,
vlastnych zdrojov a likvidity spolo¢nosti.

Statutarny organ Tatra banky aDozornd rada Tatra banky po predchadzajicom schvaleni politiky
odmenovania vo Vybore pre odmenovanie schvaluju a pravidelne prehodnocuju zmeny v politike
odmenovania spolo¢nosti a su zodpovedni za dohl'ad nad jej implementaciou.

informacie o kritériach pouZzivanych na meranie vykonnosti a Upravu rizika ex ante a ex post

Pohybliva zlozka odmeny je doélezitym prvkom filozofie celkového odmenovania spolo¢nosti. Je
primerane vyvazena so zakladnou mzdou a je v sulade strhovymi Standardami. Pomer pohyblivej
a pevnej zlozky odmeny odraza vplyv na vznik rizik a compliance spravanie zamestnanca.

Ak ma zamestnanec ziskat pohyblivl zlozku odmeny, musi byt vyplatena za meratelny vykon. Vykon je
hodnoteny na zaklade dosiahnutych vysledkov a spravania v sulade so systémom riadenia vykonnosti.
Preto su vSetky schémy pohyblivej zlozky odmenovania spojené s riadenim vykonnosti.

Podmienky pohyblivého odmeriovania dotknutych osob st zadefinované v politike odmenovania, ktora je
schvalena dozornou radou spoloc¢nosti. Tato politika vychadza z interného predpisu spolo¢nosti RBI,
ktorym su prevzaté ustanovenia smernice o kapitalovych poZiadavkach (CRD) do podmienok skupiny RBI.
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Riadenie a meranie vykonnosti zamestnancov je definované nasledovnym procesom:

-  Zadefinovanie strategickych cielov banky - definovanie klucovych priorit, ktoré chce banka v
hodnotenom roku dosiahnut.

-  Zadefinovanie osobnych cielov zamestnancov - premietnutie strategickych priorit banky do
konkrétnych cielov, ktoré sa typicky dalej kaskadovite poslvaju na ostatnych manazérov a zamestnancov
s cielom zabezpecit, aby vSetky cinnosti na vSetkych udrovniach podporovali bankové ciele.
Ciele su rozdelené do kategérii: finanéné, zakaznicke, procesné, orientované na ludi a ich rozvoj. Kazdy
zamestnanec ma zadefinované ciele aspon z dvoch kategorii.

Ciele su sucasne definované tak, aby ich bolo mozné jednoznacne vyhodnotit a aby bolo zrejmé za akych
okolnosti je ciel nesplneny, splneny &i preplneny.

- Priebezné riadenie vykonu a spatna vazba - prebieha medzi manazérom a zamestnancom na
pravidelnych stretnutiach. V zaujme udrzania relevancie a aktualnosti cielov je mozné ciele na polro¢nej
frekvencii aktualizovat.

- Koncoro¢né hodnotenie - po skonceni hodnoteného obdobia absolvuje zamestnanec stretnutie za
ucelom vyhodnotenia zadefinovanych cielov. Zo zapisu z hodnotenia musi byt zrejmé, aky vykon z
celoroéného pohladu zamestnanec dosiahol. Celkové hodnotenie je uvedené v podobe ratingu a
slovného zhodnotenia.

Vykonnost zamestnanca sa Standardne vyhodnocuje za obdobie 1 roka.

e to, Ci riadiaci organ alebo vybor pre odmernovanie, ak je zriadeny, preskimali politiku odmerovania
institucie poc¢as uplynulého roka, a ak ano, prehlad vsetkych zmien, ktoré sa vykonali, dévody tychto
zmien a ich vplyv na odmenovanie

Politiku odmenovania a jej principy kazdoro€ne schvaluje Vybor pre odmenovanie Tatra banky.

Zmeny v politike odmefiovania st navrhované tak, aby boli v stilade s lokélnou legislativou a sugasne spinali
poziadavky a oCakavania materskej spolo¢nosti. Zmeny v politike odmenovania najCastejSie vychadzaju z
legislativnych a regulatérnych pozZiadaviek.

Politika odmeriovania Tatra banky nebola v roku 2025 aktualizovana.

. informéacie o tom, ako institucia zabezpeduje, aby zamestnanci vo funkciach vnutornej kontroly boli
odmenovani nezavisle od podnikov, nad ktorymi vykonavaju dohlad

Odmernovanie zamestnancov vo funkciach vnutornej kontroly sa odvija od dosahovania ich cielov
spojenych s ich funkciami, bez ohladu na celobankové ciele, resp. ciele bankovych &innosti, ktoré
vyhodnocuju.

. politiky a kritéria uplatiované v suvislosti s priznanim zarué¢enej pohyblivej odmeny a odstupného

Zaruéenu pohyblivi odmenu Tatra banka nevyplaca, nakolko nie je v sulade s riadnym riadenim rizik
alebo so zasadou odmenovania za vykon.

Odstupné je vyplatené zamestnancom v suvislosti s predéasnym ukon&enim ich pracovnej zmluvy.
Pravidelné vyplacanie odmien odrazajuce vykon zamestnanca pocas vypovednej lehoty sa nepovazuje
za odstupné.

Odstupné je mozné vyplacat bud na zaklade povinnych pravnych poZziadaviek (pracovné pravo,
kolektivne zmluvy, atd') alebo na zaklade dobrovolnosti.

Odstupné neposkytuje neprimeranid odmenu, ale primerané od$kodnenie zamestnanca v pripade
pred&asného ukoncenia zmluvy.

Odstupné odraza dosiahnuty vykon v priebehu ¢asu a neodmerniuje zlyhanie alebo pochybenie.
Odstupné sa neudeluje v pripade zjavného zlyhania, ktoré umoznuje okamzité zruSenie zmluvy alebo
prepustenie zamestnanca.
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Opis spdsobov, akymi sa stic¢asné a buduce rizika zohladnuju v procesoch odmenovania. Zverejiiovanie informacii
zahfna prehlad klu¢ovych rizik, ich meranie a vplyv tychto opatreni na odmenovanie.

Tatra banka ma riadenie si¢asnych aj buducich rizik zohl'adnené vo svojich procesoch odmerovania.

Pohybliva zloZzka odmenovania pre osoby podla § 23a ods. 1 Zadkona o bankach zodpoveda kazdoro¢nému
vyhodnoteniu dalej uvedenych ukazovatelov/cielov zadefinovanych podla oblasti, za ktori zodpovedaju.
NajcastejSie vyhodnocované ukazovatele nadvazuju na:

. Navratnost vlastného kapitalu (ROE),

¢ Pomer nakladov k vynosom (CIR),

. Rizikovo vazené aktiva (RWA),

. Rizikové naklady,

¢  Total Comprehensive Income (TCI)

. Navratnost rizikovo vazeného kapitalu (RORAC),
. Prevadzkové naklady alebo

. Iné individualne kvantitativne a kvalitativne ciele

Vyhodnotenie tychto ukazovatelov ma dopad na vyhodnotenie celkovej vykonnosti zamestnanca a tym aj na vySku jeho
pohyblivej ¢asti odmeny.

Buduce rizika su v spolo&nosti riadené prostrednictvom:
- zadrzanej pohyblivej zlozZky odmeny vyplacanej vo forme ,kvazy akcii’, ktoré zohladfuju vykonnost
spolocnosti ako aj jej rizika
- realizacie Malus/Clawback Assessmentu - detailnejsie informacie su popisané v bode f) tohto ¢lanku
- preverenia, Ci sa vyskytli zistenia, okolnosti alebo udalosti tykajuce sa nedodrziavania pravidiel u
niektorého z uréenych zamestnancov v suvislosti s rokmi, na ktoré sa preverenie vztahuje. Toto
preverenie sa pri kazdom zamestnancovi realizuje vzdy pred vyplatenim odmien.

Pomery medzi pevnou a pohyblivou odmenou stanovené v stlade s ¢lankom 94 ods. 1 pism. g) CRD.

Pomer medzi pevnou a pohyblivou zlozkou odmeny je pre vybrané osoby podla § 23a ods. 1 Zakona o bankach
vhodne vyvazeny, ¢im banka predchadza rizikovému spravaniu zamestnancov, spravaniu zamestnancov
zameraného na dosiahnutie kratkodobych vysledkov a konfliktu zaujmov.

Cielovy pomer medzi pevnou a pohyblivou zloZzkou odmeny je dany charakterom a velkostou pracovnej pozicie,
pricom so zvySujucou sa velkostou pracovnej pozicie stupa aj pomer medzi pevnou a pohyblivou zlozkou odmeny.
Priznana pohybliva zlozka odmeny méze byt maximalne na urovni 100% pevnej zlozky odmeny jednotlivca.

Opis spobsobov, akymi sa institicia snazi prepojit vykonnost pocas obdobia merania vykonnosti s Uroviiami
odmenovania.
. prehlad hlavnych vykonnostnych kritérii a metrik pre institacie, obchodné linie a jednotlivcov
a
. prehlad toho, ako su vysky pohyblivej odmeny prepojené s vykonnostou celej institicie a vykonnostou
jednotlivcov

Predpokladom pre vyplatenie pohyblivej zlozky odmeny je splnenie vstupnych regulacnych kritérii:
- vyplatenie odmien na Urovni RBI Group a/alebo na Urovni Tatra banky nie je na zaklade rozhodnutia
prislusného regulaé¢ného organu zakazané (napr. zakaz Eurépskej centralnej banky vydany pre RBI)
- vyplatenie odmien je udrzatelné z hladiska finan¢nej situacie skupiny RBI a finan¢nej situacie Tatra
banky ako celku a vyplatenie odmien je opodstatnené v kontexte vykonnosti RBI, Tatra banky,
prisluSsného utvaru a zamestnanca
- na lokalnej Urovni su splnené legislativhe poziadavky pre pridelenie alebo vyplatenie pohyblivej
zlozky odmeny
- je dosiahnuta legislativne vyZzadovana uroven RBI Group CET 1, su splnené vSetky CRR a CRD
poziadavky na kapital a kapitalové vankuse skupiny RBI a dalSie pridelenie a vyplatenie odmien alebo
priznanie naroku na odmeny nemaju nepriaznivy dopad na udrzanie zdravej kapitalovej bazy skupiny
RBI
- banka dosiahla pozadovanu ekonomicku a regulatérnu kapitalova uroven v sulade s platnymi
pravnymi predpismi a dalSie pridelenie a vyplatenie odmien alebo priznanie naroku na odmeny
nemaju nepriaznivy dopad na udrzanie zdravej kapitalovej Urovne Tatra banky
V pripade nesplnenia akejkolvek z tychto podmienok nie je mozné zamestnancom vyplatit pohyblivu
zloZzku odmeny.
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Po potvrdeni splnenia vstupnych regulatérnych kritérii méze byt vybranym osobam podla § 23a ods.
1Zakona o bankach vyplatena pohybliva zlozka odmeny s vynimkou ¢lenov Dozornej rady, ktori su v
zaujme oSetrenia konfliktov zaujmov odmeriovani len pevnou zloZzkou odmeny.

Vy$ku rozpoctovanej pohyblivej zlozky odmeny (balika odmien) ovplyviiuju celkové vysledky skupiny RBI,
vysledky Tatra banky a prislusného segmentu za hodnotené obdobie nasledovne:

Vykonnost skupiny RBI (50% CIR, 50% ROE) - 1/3 vaha

Vykonnost Tatra banky (50% CIR, 50% ROE) — 1/3 vaha (resp. 2/3 vaha, pokial nejde o samostatne
vyhodnotitelny segment)

Vykonnost segmentu (KPIs segmentu) — 1/3 vaha (resp. nulova vaha, pokial nejde o samostatne
vyhodnotitelny segment)

Dosiahnutie stanovenych ukazovatelov na 100 % kore$ponduje so 100% rozpo¢tom odmien. Dosiahnutie
stanovenych ukazovatelov nad 100 % ma za nasledok zvySenie rozpodétu odmien, nedosiahnutie
ukazovatelov zniZzenie rozpoc¢tu odmien. Minimalna Urover splnenia zadefinovanych ukazovatelov pre
ucel vyplatenia pohyblivej zlozZky odmeny je 0%.

Maximalna vy$ka pohyblivej zlozky odmeny vyplatenej zamestnancovi je 200% ciel'ovej odmeny.

Priznana pohybliva zloZzka odmenovania pre osoby podla § 23a ods. 1 Zakona o bankach zodpoveda
vyhodnoteniu ukazovatelov/cielov zadefinovanych podla oblasti, za ktort zodpovedaju.

. informacie o kritériach pouzivanych na uréovanie rovnovahy medzi réznymi druhmi priznanych nastrojov
vratane akcii, rovhocenného vlastnickeho podielu, opcii a inych nastrojov

Tatra banka pouziva ,kvazi akcie” napojené na Value in use Tatra banky, ktorymi st zohladnené sucasné
a buduce rizika Tatra banky.

. informéacie o opatreniach, ktoré institicia zavedie na Upravu pohyblivej odmeny v pripade, Zze metriky
vykonnosti su slabé, vratane kritérii in&tittcie na uréovanie ,slabych” metrik vykonnosti

Predpokladom pre vyplatenie pohyblivej zlozky odmeny je splnenie vstupnych regulacnych kritérii:

- vyplatenie odmien na urovni RBI Group a/alebo na Urovni Tatra banky nie je na zaklade rozhodnutia
prislu§ného regulaéného organu zakazané (napr. zakaz Eurépskej centralnej banky vydany pre RBI)

- vyplatenie odmien je udrZatelné z hladiska finanénej situacie skupiny RBI a finan¢nej situacie Tatra
banky ako celku a vyplatenie odmien je opodstatnené v kontexte vykonnosti RBI, Tatra banky, prisluSného
utvaru a zamestnanca

- na lokalnej urovni su splnené legislativne poziadavky pre pridelenie alebo vyplatenie pohyblivej zloZzky
odmeny

- je dosiahnuta legislativne vyzadovana uroven RBI Group CET 1, su splnené vsetky CRR a CRD
poziadavky na kapital a kapitalové vankuse skupiny RBI a dalSie pridelenie a vyplatenie odmien alebo
priznanie naroku na odmeny nemaju nepriaznivy dopad na udrzanie zdravej kapitalovej bazy skupiny RBI
- banka dosiahla poZadovanu ekonomicku a regulatérnu kapitalovi uroven v sulade s platnymi pravnymi
predpismi a dalSie pridelenie a vyplatenie odmien alebo priznanie naroku na odmeny nemaju nepriaznivy
dopad na udrzanie zdravej kapitalovej Urovne Tatra banky.
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Opis spdsobov, akymi sa institucia snazi upravit odmenovanie tak, aby zohladriovalo dlhodobu vykonnost

prehlad politiky inStitacie tykajucej sa odkladu, vyplacania v nastroji, obdobia zadrzania, ako aj
nadobudania naroku v suvislosti s pohyblivou odmenou vratane pripadov, ked je odliSna medzi
zamestnancami alebo kategériami zamestnancov

Vyplata pohyblivej zlozky odmeny sa pre vybrané osoby podla § 23a ods. 1 Zakona o bankach riadi v Tatra
banke nasledujucimi principmi:

- 60% pohyblivej zlozky odmeny sa vyplati v roku nasledujicom po hodnotenom roku. Prvych 50%
z tejto Ciastky sa vyplati zamestnancovi v peniazoch. ZvySnych 50% z tejto Ciastky sa prizna
zamestnancovi vo forme Kvazi akcii v evidencii zamestnavatela s 1-roénym zadrznym obdobim.

- 40% pohyblivej zlozky odmeny sa odloZi na obdobie 5 rokov. Prvych 50% z tejto ¢iastky sa bude
vyplacat v peniazoch linearne vo vyske 4% po dobu 5 rokov. Zvysnych 50% z tejto Ciastky sa
prizna zamestnancovi vo forme Kvazi akcii v evidencii zamestnavatela a bude sa vyplacat linearne
vo vySke 4% po dobu 5 rokov s 1-roénym zadrznym obdobim.

Model rozkladu pohyblivej zloZky odmeny:

Odmena vyplatena za rok 2024
Forma odmeny Spolu
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Peniaze 30% 4% 4% 4% 4% 4% 50%
Kvazi akcie 30% 4% 4% 4% 4% 4% 50%

Model rozkladu pohyblivej zloZky odmeny nad 150 000 Eur:

Odmena vyplatena za rok 2024

Forma odmeny Spolu
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Peniaze 20% 6% 6% 6% 6% 6% 50%
Kvéazi akcie 20% 6% 6% 6% 6% 6% 50%

Pocet Kvazi akcii je rovny podielu sumy polovice z priznaného bonusu a ceny Kvazi akcie.
Cena Kvazi akcie je rovna podielu hodnoty ,Value-in-Use” Tatra banky za hodnoteny rok a po¢tu akcii
emitovanych Tatra bankou k 31.3. nasledujiceho roku.

Pocas zadrzného obdobia pocet Kvazi akcii zostava nezmeneny. Hodnota na vyplatu bude vypocitana k
terminu ich vyplatenia nasledovne:

Pocet Kvazi akcii, ktoré su predmetom zadrZania bude k terminu vyplaty vynasobeny cenou Kvazi akcie.
Cena Kvazi akcie je rovna podielu hodnoty ,Value-in-Use” Tatra banky ku koncu roka predchadzajuceho
vyplate Kvazi akcii a po¢tu akcii emitovanych Tatra bankou k 31. 3. roku, v ktorom dochadza k vyplate.
Prislusna ¢iastka zodpovedajlica hodnote Kvazi akcii bude vyplatena v peniazoch.

Politika Tatra banky tykajucej sa odkladu, vyplacania v nastroji, obdobia zadrzania, ako aj nadobudania
naroku v suvislosti s pohyblivou odmenou je pre vSetkych uréenych zamestnancov Tatra banky rovnaka.

Uvedeny vyplatny model rozkladu sa neuplatfiuje na zamestnanca, ktorého roéna pohybliva zlozka
celkovej odmeny je nizSia ako 50 000 Eur asucasne neprekro&i 1/3 celkovej roénej odmeny.
V pripade c&lenov Statutarneho organu sa tento model uplatiuje bez ohladu na vysku rocnej
pohyblivej zlozky celkovej odmeny.
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informacie o kritériach institucie pre Upravy ex post (malus poc¢as odkladu a spatné vymahanie po vzniku
naroku, ak to povoluju vnutrostatne pravne predpisy)

Vyplatenie odloZenej Casti odmien je zruSené, ak nie su splnené minimalne poziadavky podla
lokalnych pravnych predpisov pre finanéné institicie na vyplacanie dividend a bonusov alebo ak
celobankovy a individualny vykon su pod o¢akavaniami alebo ak neboli spinené kritéria definované
dozornou radou RBI pre pridelovanie a vyplacanie odmien.

Akakolvek platba bude vyplatena iba v pripade, Ze po¢as Odlozeného obdobia nenastane pripad
Malus alebo Clawback. Aplikaciu Malus a Clawback schvaluje Dozorna rada spolo¢nosti.

Malus mbéZe znamenat zniZenie alebo prepadnutie nevyplatenych odloZzenych odmien. Malus sa aplikuje
na odlozené Casti odmeny priznané za rok, v ktorom nastala udalost Malus. Mbéze sa aplikovat v
nasledovnych pripadoch:

- nesplnenie step-in kritérii vo finanénom roku pocas odloZzeného obdobia,

- regulator nariadi obmedzenie alebo zrusenie pohyblivej zlozky mzdy (napr. z dévodu rizikovej financnej
situacie banky),

- existuje dékaz o protipravnom konani alebo zavaznom pochybeni zamestnanca, ktoré ma preukazatelne
negativny materialny dopad na banku (napr. porusenie internych predpisov, osobitne tykajucich sa rizik),
- finanéna vykonnost banky a/alebo organiza¢nej Casti kde zamestnanec pracuje sa podstatnym
spdsobom zhorsi v désledku neplnenia povinnosti zamestnanca,

- v Casti, v ktorej pracuje zamestnanec nastane vyznamné zlyhanie riadenia rizik, o znamena, ze musi byt
vykonana spatna Uprava hodnotenia s ohladom na rizika, kedZe nasledné hodnotenie rizik odhali, Ze
pbévodné hodnotenie bolo prili§ pozitivne,

- nastanu vyznamné zmeny v kapitalovej zakladni TB z ekonomického alebo regulaéného hladiska

- konanie zamestnanca preukazatelne sp6sobilo sankcie od Regulatora,

- zamestnanec vyznamne a preukazatelne prispel k negativnemu vykonu riadeného utvaru, ¢o viedlo k
vyznamnym stratam,

- nastane aplikacia institutu Clawback

Clawback znamena stratu vSetkych odloZenych vyplat a vratenie vSetkych uz vyplatenych platieb
spojenych s pohyblivou zlozkou odmenovania. Clawback sa aplikuje v pripade, ak nastane niektora z
nasledovnych udalosti:

- zamestnanec bol pravoplatne odstdeny za imyselny majetkovy trestny ¢in (trestné iny proti majetku),
v dosledku ktorého vznikla banke Skoda, alebo

- zamestnanec poskytol zavadzajlice informéacie s velmi negativnym dopadom na déveryhodnost a
ziskovost banky, alebo

- bonus bol prideleny alebo vyplateny umyselnym porusenim principov odmeriovania zamestnanca,
zakona o bankach.

Clawback sa aplikuje na vSetky ¢asti odmeny (vyplatené platby a/alebo odloZené platby), ktoré boli
priznané za rok, v ktorom nastala udalost Clawback. Ak nastane Clawback, prideleny bonus prepadne a
zamestnanec bude povinny vratit uz vyplatené plnenia.

pripadne poziadavky na vlastnictvo podielov, ktoré mozno ulozit uréenym zamestnancom

Poziadavky na vlastnictvo podielov neboli uréenym zamestnancom ulozené.
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Opis hlavnych parametrov a zdévodnenie akéhokolvek systému pohyblivych zloziek a vSetkych dalSich nepenaznych
vyhod v sullade s ¢lankom 450 ods. 1 pism. f) CRR

informacie o Specifickych ukazovateloch vykonnosti pouzivanych na urovanie pohyblivych zloZiek
odmenovania a kritéria pouzivané na uréovanie rovnovahy medzi réznymi druhmi priznanych nastrojov
vratane akcii, rovnocennych vlastnickych podielov, nastrojov suvisiacich sakciami, rovnocennych
bezhotovostnych nastrojov, opcii a inych nastrojov

Spolo¢nost uplatriuje nasledujuce zasady odmeriovania:

a) politika odmernovania je v sulade so spravnym a uc¢innym riadenim rizik a tento spdsob riadenia
nepodnecuje k riskovaniu, ktoré presahuje Uroven rizika tolerovaného spolo¢nostou;

b) politika odmefiovania je v sllade s obchodnou stratégiou, so stratégiou riadenia rizik, cielmi,
hodnotami a dlhodobymi zaujmami spolo¢nosti a zahffia opatrenia na zabranenie konfliktu zaujmov.

Pohybliva zloZzka odmeny je Standardne prepojena na vysledky skupiny, Tatra banky, timu ako aj na
individualny vykon a moze pozostavat z kratkodobych a dlhodobych prvkov.

Schémy variabilného odmenovania su zaloZzené na jasnych vykonnostnych kritériach, ktoré musia mat
kvantitativny aj kvalitativny charakter, su spojené s vytvaranim hodnoty upravenej o riziko a motivuju
zamestnancov k spravaniu, ktoré podporuje Uspech spolo¢nosti. Sucasne svojim obsahom aktivne
podporuju dosiahnutie cielov spolo¢nosti.

Proces riadenia vykonnosti diferencuje jednotlivé drovne vykonu zamestnancov (od nizkych aZ po
vysoké). Urovni vykonnosti zamestnanca musi zodpovedat aj priznana pohybliva zlozka odmeny.
Neetické alebo nevyhovujuce spravanie zamestnanca ma dopad na jeho pohyblivi zlozku odmenovania.
Detailnejsie informacie su obsiahnuté v prislusnych proviznych schémach.

Nepenazné vyhody (zdravotna starostlivost, zdravotné poistenie, prispevky na DDS a zvyhodnené
bankové produkty) st poskytované plosne alebo v zavislosti od charakteru a velkosti pracovnej
pozicie. Dévodom poskytovania nepefiaznych vyhod je najméa stabilizacia, motivacia a spokojnost
zamestnancov.

Tatra banka pouziva ,kvazi akcie” napojené na Value in use Tatra banky, ktorymi st zohladnené suéasné
a buduce rizika Tatra banky.

Na zZiadost prislusného ¢lenského statu alebo prislusného organu celkovi odmenu kazdého ¢lena riadiaceho organu
alebo vrcholového manazmentu

Materska spolo€nost neobdrzala ziadost na zverejnenie.

Informacie o tom, ¢i institdcia vyuZziva vynimku stanovenu v ¢lanku 94 ods. 3 CRD v sulade s ¢lankom 450 ods. 1 pism. k)
CRR ¢lanku 94 ods. 3 CRD

Na ucely tohto pismena institucie, ktoré vyuZzivaju takuto vynimku, uvadzajq, ¢i je to na zaklade ¢lanku 94
ods. 3 pism. a) a/alebo pism. b) CRD. Uvadzaju tiez, na ktorl zo zasad odmefiovania sa vztahuje vynimka
(vynimky), poCet zamestnancov, ktori vynimku (vynimky) vyuZzivaju aich celkovi odmenu, v ¢leneni
na pevnu a pohyblivi odmenu.

Tatra banka predmetnu vynimku nevyuziva.

Velké institucie zverejiiuju kvantitativne informacie o odmenovani svojho organu kolektivneho riadenia, pricom
rozliSuju medzi vykonnymi a nevykonnymi ¢lenmi v stlade s ¢lankom 450 ods.2 CRR - udaje su uvedené v REM1-

REMS.
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EU REM5 - Informacie tykajuce sa odmefiovania zamestnancov, ktorych pracovné éinnosti majti vyznamny vplyv narizikovy profil institucii (uréeni zamestnanci)
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a b c d | e f g h i j
odmenovanie riadiaceho organu obchodné oblasti
funkcie
funkcia dohladu riadiaca funkcia  |riadiaciorgan| investicné retailové . . podnikové | nezdvislej | vSetky
o ) L . i , sprava aktiv . X ’ ; spolu
riadiaceho organu riadiaceho organu spolu bankovnictvo| bankovnictvo funkcie vnitornej | ostatné
kontroly
1 |celkovy pocet uréenych zamestnancov 74
2 | zCoho: clenovia riadiaceho organu 9 7 16
3 | zdoho:iny vrcholovy manaZment 1 1 1 3 1 0 7
4 | z¢&oho: ini uréeni zamestnanci 16 12 1 15 7 0 51
5 |celkové odmefiovanie uréenych zamestnancov 436164 2013004 2449168 2380181 2068728 382640 3360423 1460068 0 12101207
6 | zcoho: pohybliva odmena 0 455474 455474 437932 363039 76656 582276 216288 0 2131664
7 | z&oho: pevnd odmena 436164 1557530 1993694 1942249 1705689 305984 2778147| 1243780 0 9969 543

h) suhrnné kvantitativne informacie o odmenovani rozélenené

inSittucii, s uvedenim:

podla vrcholového manazmentu a pracovnikov ktorych pracovné &innosti maju

vyznamny vplyv na rizikovy profil

i) vySky odmien priznanych za Gétovny rok, s rozdelenim na pevni odmenu vratane opisu pevnych zloziek a pohyblivii odmenu, a po&tu prijemcov;

EU REM1

10



/4

TATRA BANKA
X Member of Rl Group LEI:3157002]JBFAI478MD587

ii) vysky a formy priznanej pohyblivej odmeny s rozdelenim na penaznl hotovost, akcie, nastroje, ktoré suvisia s akciami, a dalSie druhy samostatne pre ¢ast zaplatent vopred
a odlozenu Cast; udaje su v EUR

EU REM1 — Odmena priznana za uctovny rok

a b C d
funkcia dohladu riadiaca funkcia iny vrcholovy ., i
riadiaceho organu riadiaceho organu manazment ini urceni zamestnanci
1 pocet uréenych zamestnancov 9 7 7 51
2 celkova pevnd odmena 436 164 1557 530 1889 247 6 086 602
3 z ¢oho: na hotovostnom zaklade 436 164 1557 530 1889 247 6 086 602
4 (neuplatfiuje sa v EU)
EU-4a z ¢oho: akcie alebo rovnocenné vlastnicke podiely 0 0 0 0
pevna odmena
5 z ¢oho: nastroje suvisiace s akciami alebo rovhocenné bezhotovostné nastroje 0 0 0 0
EU-5x z ¢oho: iné nastroje 0 0 0 0
6 (neuplatfiuje sa v EU)
7 z ¢oho: iné formy 0 0 0 0
8 (neuplatfiuje sa v EU)
9 pocet uréenych zamestnancov 0 7 7 51
10 celkova pohyblivda odmena 0 455 474 455 474 1220717
11 z ¢oho: na hotovostnom zaklade 0 227737 227737 1220717
12 z ¢oho: odlozena 0 205 633 205 633 0
EU-13a z ¢oho: akcie alebo rovnocenné vlastnicke podiely 0 0 0 0
EU-14a z ¢oho: odloZend 0 0 0 0
pohyblivd odmena
EU-13b z ¢oho: nastroje suvisiace s akciami alebo rovhocenné bezhotovostné nastroje 0 0 0 0
EU-14b z ¢oho: odloZzend 0 0 0 0
EU-14x z ¢oho: iné nastroje 0 227 737 227 737 0
EU-14y z ¢oho: odloZzena 0 205 633 205 633 0
15 z ¢oho: iné formy 0 0 0 0
16 z ¢oho: odloZend 0 0 0 0
17 celkova odmena (2 +10) 436 164 2013 004 2344 721 7 307 319

iii) sum odlozeného odmenovania priznaného za predchadzajice obdobie dosahovania vysledkov, s rozdelenim na sumu na zaklade nadobudnutia v Gétovnom roku a sumu
na zaklade nadobudnutia v nasledujucich rokoch;

EU REM3
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iv) sumy odlozeného odmenovania na zaklade nadobudnutia v i¢tovnom roku, ktora je vyplatena pocas uc¢tovného roka, a ktora je znizena v désledku Uprav na zaklade
dosiahnutych vysledkov; udaje su v EUR

EU REMS3 - OdloZené odmefiovanie

a b c d e f EU-g EU-h
Odlozené a zadrzané odmenovanie celkova hodnota hodnota Gpravy na |hodnota Gpravy na |celkova hodnota celkova hodnota celkova hodnota
odloZzeného z ¢oho z ¢oho zaklade zaklade Upravy po¢as odloZzeného odloZzeného
odmeriovania odmenriovanie, na odmeriovanie, na dosiahnutych dosiahnutych ucétovného roka odmeniovania odmeriovania
priznaného za ktoré ma vzniknuat ktoré vznikne narok |vysledkov, ktora bola |vysledkov, ktora bola |v désledku priznaného pred priznaného za
predchadzajuce narok v iétovnom v nasledujucich vykonana v vykonana v implicitnych tprav | Gétovnym rokom predchadzajluce
obdobia roku uc¢tovnych rokoch uctovnom roku uctovnom roku expost (t.j.zmeny |askutoéne obdobie dosahovania
dosahovania v suvislosti v suvislosti hodnoty odloZeného |vyplateného v vysledkov, na ktoré
vysledkov s odlozenym s odlozenym odmerfiovania uctovnom roku vznikol narok, ale na
odmeriovanim, na odmeriovanim, na v désledku zmien ktoré sa vztahuju
ktoré mal vzniknut  |ktoré mal vzniknit  |cien nastrojov) obdobia zadrzania
narok v u¢tovnom narok v buddcich
roku vykonovych rokoch
1 funkcia dohladu riadiaceho organu 0 0 0 0 0 0 0 0
2 na hotovostnom zaklade 0 0 0 0 0 0 0 0
3 akcie alebo rovnocenné vlastnicke podiely 9] 0 0 9] 9] 9] 0 9]
4 nastroje slvisiace s akciami alebo rovnocenné bezhotovostné nastroje 0 0 0 0 0 0 0 0
5 iné nastroje [0] 0 0 [0] [0] 9] 0 9]
6 iné formy 0 0 [o] 0 0 0 0 0
7 riadiaca funkcia riadiaceho organu 1080 611 342339 738272 o o 32602 342339 124920
8 na hotovostnom zéklade 414785 164 350 250435 0 0 0 164 350 0
9 akcie alebo rovnocenné vlastnicke podiely 9] 0 0 9] 9] ] 0 9]
10 nastroje suvisiace s akciami alebo rovnocenné bezhotovostné nastroje 0 0 0 0 0 0 0 0
il iné nastroje 665 826 177 989 487 837 0 0 32602 177 989 124 920
12 iné formy 0 0 0 0 0 0 0 0
13 iny vrcholovy manaZment 1080 611 342339 738272 [J] [J] 32602 342339 124920
14 na hotovostnom zéklade 414785 164 350 250435 o) 0 0 164 350 0
15 akcie alebo rovnocenné vlastnicke podiely 9] [0] [0] 9] o] 9] [0] 9]
16 nastroje suvisiace s akciami alebo rovnocenné bezhotovostné nastroje 0 0 0 0 0 0 0 0
17 iné nastroje 665 826 177 989 487 837 0 0 32602 177 989 124 920
18 iné formy 0 0 0 0 0 0 0 0
19 ini uréeni zamestnanci 15187 5729 9 458 [s] [s] 578 5729 [+]
20 na hotovostnom zéklade 4000 2000 2000 0 0 0 2000 0
21 akcie alebo rovnocenné vlastnicke podiely 9] [0] [o] 9] 9] 9] 0 9]
22 nastroje suvisiace s akciami alebo rovnocenné bezhotovostné nastroje 0 0 0 0 0 0 0 0
23 |iné nastroje 11187 3729 7 458 0 0 578 3729 0
24 iné formy 0 0 0 0 0 0 0 0
25 |celkova hodnota 2176 409 690 407 1486 002 [J] 4] 65782 690 407 249 841

v) zaru€enej pohyblivej odmeny priznanej v priebehu uétovného roka, a poctu prijemcov danych priznanych odmien;
EU REM2
vi) odstupného priznanného v predchadzajucich obdobiach, ktoré bolo vyplatené pocas uctovného roka;

EU REM2
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EU REM2 - Osobitné platby zamestnancom, ktorych pracovné ¢innosti majui vyznamny vplyv na rizikovy profil institucii (uréeni zamestnanci)
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vii) vy$ky odstupného priznaného pocas Uctovného roka, s rozdelenim na zaplatené vopred a odlozené, poctu prijemcov danych platieb a najvyssich platieb, ktoré boli priznané

jednej osobe; Udaje su v EUR

a b c d
funkcia dohladu riadiaca funkcia iny vrcholovy ., i
. , o . . ini uréeni zamestnanci
riadiaceho orgénu | riadiaceho organu manaZzment

priznané zaruc¢ené pohyblivé odmeny

1 |priznané zarucené pohyblivé odmeny — pocet uréenych zamestnancov 0 0 0 0
2 |priznané zarucené pohyblivé odmeny — celkova hodnota 0 0 0 0
3 z ¢oho priznané zarucené pohyblivé odmeny vyplatené pocas uc¢tovného roka, ktoré sa nezohladrnuju v prémiovom strope
odstupné priznané v predchadzajucich obdobiach, ktoré bolo vyplatené pocas uctovného roka
4 |odstupné priznané v predchadzajucich obdobiach, ktoré bolo vyplatené pocas uctovného roka —pocet uréenych zamestnancov 0 0 0 0
5 |odstupné priznané v predchadzajucich obdobiach, ktoré bolo vyplatené pocas uc¢tovného roka —celkovd hodnota 0 0 0 0
odstupné priznané pocas uctovného roka
6 |odstupné priznané pocas uc¢tovného roka —pocet uréenych zamestnancov 0 0 0 1
7 |odstupné priznané pocas uc¢tovného roka —celkovd hodnota 0 0 0 77472
8 z ¢oho vyplatené pocas Gctovného roka 0 0 0 77472
9 z ¢oho odloZené 0 0 0 0
10 z ¢oho odstupné vyplatené pocas Uctovného roka, ktoré sa nezohladriuje v prémiovom strope 0 0 0 0
11 z ¢oho najvyssia platba, ktora bola priznana jednej osobe 0 0 0 77472
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i) pocet osbb, ktorym boli vyplatené odmeny v sume 1 milién EUR alebo vy$Sej za uctovny rok, v pripade odmeny v sume od 1do 5 miliénov EUR v ¢leneni na pasmy po 500 000 EUR
a v pripade odmeny v sume 5 miliénov EUR a viac v ¢leneni na pasma po 1 miliéne EUR;

EU REM4 — Odmena vo vyske 1 milion EUR alebo viac za rok

a
uréeni zamestnanci, ktori sG osobami s wsokym
EUR prijmom v zmysle ¢lanku 450 pism. i) CRR

od 1 000 000 az do 1 500 000
od 1 500 000 az do 2 000 000
od 2 000 000 az do 2 500 000
od 2 500 000 az do 3 000 000
od 3 000 000 az do 3 500 000
od 3 500 000 az do 4 000 000
od 4 000 000 az do 4 500 000
od 4 500 000 az do 5 000 000
od 5 000 000 az do 6 000 000
od 6 000 000 az do 7 000 000
od 7 000 000 az do 8 000 000
mébze sa podla potreby rozS§irit, ak su potrebné
dalSie platobné pasma

Llo|o|o(N|jo|o| MW=
=l =ll=l[=l (=l (=li=li=li=li=]f=]

Jury Y

X
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Schvalenie obsahu zverejiiovanych informacii podl'a nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &.
575/2013 v zneni neskorsich predpisov za spoloénost Tatra banka, a. s. k 31. decembru 2025

Informacie za Tatra bankuy, a. s. na zverejnenie schvalili diia 13. maja 2026:

ol \/

Oliver Pichler \ Zuzana Kostialova
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
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Vyhldsenie zodpovednych os6b podra €lanku 431 ods, 3 a 4 nariadenia Eurépskeho parlamentu
a Rady (EU) &. 575/2013 z 26. jana 2013 o prudencidlnych poZiadavkach na tveroveé institicie a
investiéné spoloénosti v zneni neskorsich predpisov:

Vyhlasujeme, ze Zverejiiovanie informacii za 31. decembra 2025 podla nariadenia Eurdpskeho
parlamentu a Rady (EU) €. 575/2013 v zneni neskorSich predpisov apodfa vykonavacieho nariadenia
Komisie (EU) &. 2021/763 v zneni neskorsich predpisov je v sulade sformalnymi politikami a internymi
postupmi, systémami a kontrolami.

V Bratislave, dia 13. maja 2026

Oliver Pichler _Zuzana Kostialova
Clen predstavenstva Clen predstavenstva



