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XATHA BANKA PRAVIDLA ODMENOVANIA
¢lenov predstavenstva a ¢lenov dozornej rady
Tatra banky, a. s.

Pravidla odmenovania uvedené v tomto dokumente sa vztahuju na vsetkych ¢lenov predstavenstva Tatra banky, a. s. a vSetkych ¢lenov do-
zornej rady Tatra banky, a. s. (dalej ako ,,¢lenovia organov spolo¢nosti“). Tieto pravidla odmenovania su zakladom pre vSeobecnu politiku
odmenovania schvalovani Dozornou radou.

Spoloc¢nost vyplaca odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti v stlade s tymito pravidlami odmenovania. Odchylit sa od tychto pravidiel je mozné
len vo vynimoc¢nych pripadoch, a to najma v pripade zaujmu na udrzatelnosti spolo¢nosti, suladu s jej dlhodobymi cielmi a pre zabezpecenie
jej zivotaschopnosti, alebo ak sa zmeni Obchodny zakonnik, Zakon o bankach alebo iny pravny predpis suvisiaci s odmenovanim. V tychto
pripadoch je spolo¢nost opravnena do¢asne neaplikovat body 3, 4, 6 a poslednu vetu bodu 8 tychto pravidiel.

Tieto pravidla odmenovania su v sulade s obchodnou stratégiou, cielmi, hodnotami a dlhodobymi zaujmami spolo¢nosti, a to najma prostred-
nictvom kluGovych ukazovatelov vykonnosti (dalej ako ,KPIs®) a procesov riadenia (napr. proces riadenia vykonnosti, komisie pre riadenie
rizik, principu balika odmien). Tieto pravidla zahfnaju opatrenia na zabranenie konflikiu zaujmov.

Pravidla odmenovania su v sulade s vhodnym a uc¢innym riadenim rizik a tento spdsob riadenia podporuje a nepodnecuje k riskovaniu, ktoré
presahuje Uroven rizika tolerovaného spolo¢nostou.

Tieto pravidla odmenovania su nastavené tak, aby mzdové a zamestnanecké podmienky zamestnancov neboli tymito pravidlami odmenova-
nia negativne dotknuté. Pre zabezpecenie, aby podmienky pre variabilné odmenovanie ¢lenov predstavenstva a ostatnych zamestnancov
s moznostou ziskania bonusu boli porovnatelné a neboli na ukor druhych, su pre obe skupiny pouzivané rovnaké KPIs pre vypocet bonusu.

1. Pevna zlozka odmenovania

Pevna zlozka odmeny odraza predovsetkym relevantné odborné skusenosti a organizacnu zodpovednost a poskytuje stabilny zdroj prijmu
¢lena organu spolocnosti. Pevna zlozka odmenovania nezavisi od vykonnosti spolo¢nosti alebo ¢lena organu spolo¢nosti.

Pevnu zlozku odmenovania ¢lenov predstavenstva spoloénosti predstavuje mesa¢na odmena uvedena v Zmluve o vykone funkcie.

Pevnu zlozku odmenovania ¢lenov dozornej rady spolo¢nosti predstavuje pevna roéna odmena uvedena v Zmluve o vykone funkcie.

2. Pohybliva zlozka odmenovania

Pohybliva zlozka odmenovania je zavisla od vykonnosti. VySka pohyblivej zlozky odmenovania sa zaklada na kombinacii hodnotenia vykonnosti
jednotlivca a hodnotenia celkovych vysledkov spolo¢nosti, pripadne materskej spolo¢nosti. Pri hodnoteni vykonnosti jednotlivca sa do uvahy
beru financné a nefinanéné kritéria (bod 3, odsek c).

Pohybliva zlozka je primerane vyvazena s pevnou zlozkou odmenovania.

Pohyblivil zlozku odmenovania ¢lenov predstavenstva spolo¢nosti predstavuje ro¢ny bonus. Priznana pohybliva zlozka celkovej odmeny po
zohladneni vykonnosti relevantnych cielov a vykonnostnych ukazovatel'ov nikdy nepresiahne pevnu zlozku celkovej odmeny u kazdého ¢lena
predstavenstva spolo¢nosti.

Pohyblivll zlozku odmenovania ¢lenov dozornej rady spoloénosti predstavuje variabilna odmena vo vyske O EUR.

Spoloc¢nost neudeluje pohyblivu zlozku celkovej odmeny prostrednictvom akgii.

3. Vstupné podmienky priznania pohyblivej zlozky odmenovania
Pohybliva zlozka odmenovania je priznana, vyplatena alebo pridelena len v pripade, ak:
a) su splnené vsetky vstupné regulatorne kritéria:

(i) Nie je to zakazané na urovni skupiny Raiffeisen Bank International (dalej ako ,,RBI“) a/alebo Tatra banky, a. s. na zaklade rozhodnutia
prislusného regulacného organu (napr. Europskej centralnej banky pre skupinu RBI).

(i) Je to udrzatelné vzhladom na finan¢nu situaciu skupiny RBI a Tatra banky, a. s. ako celku a opodstatnené vzhladom na vysledky sku-
piny, Tatra banky, a. s., obchodného Utvaru a prislusnej osoby.

(iii) Su splnené minimalne poziadavky, ktoré sa v zmysle miestnych pravnych predpisov vztahuju na Tatra banku, na priznanie alebo vypla-
tenie pohyblivej zlozky odmeny.

(iv) Je splneny zakonom pozadovany podiel vlastného kapitalu Tier 1 (CET 1) skupiny RBI, su spinené vsetky poziadavky na kapital a vankus
podla nariadenia o kapitalovych poziadavkach (CRR) a smernice o kapitalovych poziadavkach (CRD) pre skupinu RBI, a pridelenie,
vyplatenie alebo priznanie nema negativny vplyv na zachovanie primeranej kapitalovej zakladne skupiny RBI.

(v) Tatra banka, a. s. dosiahla minimalnu pozadovanu uroven ekonomického a regulacného kapitalu v sulade s platnymi pravnymi predpis-
mi, a pridelenie, vyplatenie a priznanie nema negativny vplyv na zachovanie primeranej kapitalovej zakladne Tatra banky, a. s., a
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b) su dosiahnuté cielové hodnoty vstupnych kl'u¢ovych ukazovatel'ov zadefinovanych pre prislusny rok:
- podiel vlastného kapitalu Tier 1 (CET 1) a navratnost vlastného kapitalu (ROE) skupiny RBI,
- 50% minimalnej pozadovanej miery vynosnosti rizikovo-upraveného kapitalu (50% RORAC Hurdle) spolo¢nosti; a

su dosiahnuté individualne vykonnostné ciele ¢lena predstavenstva spolo¢nosti zadefinované pre prislusny rok v systéme spolocnosti
pre riadenie individualnej vykonnosti. Individualne vykonnostné ciele su definované v oblasti finanénych ukazovatel'ov, spokojnosti klien-
ta, procesov/efektivity/infrastruktury, fudi/zamestnancov a v inej oblasti.

-~

C

Vstupné regulatérne kritéria a klucové ukazovatele su vyhodnocované binarne - spinené/nesplinené. Individualne vykonnostné ciele su
povazované za splnené, ak su vyhodnotené aspon na urovni ,splnené ocakavanie” (resp. , A“).

4.Vykonnostné ukazovatele pre uréenie vysky pohyblivej zlozky odmenovania
Vysku pohyblivej zlozky odmenovania urcuju nasledujuce vykonnostné ukazovatele:

- Navratnost vlastného kapitalu (ROE) spoloc¢nosti (vaha spravidla 50% z 2/3)

- Pomer nakladov a vynosov (CIR) spolo¢nosti (vaha spravidla 50% z 2/3)

- Navratnost vlastného kapitalu (ROE) skupiny RBI (vaha spravidla 50% z 1/3)

- Pomer nakladov a vynosov (CIR) skupiny RBI (vaha spravidla 50% z 1/3)

Vykonnostné ukazovatele st vyhodnocované ako pomer dosiahnutej hodnoty ukazovatela a strategickej hodnoty ukazovatela za vyhodno-
cované obdobie. Vysledna vyska bonusu je uréena ako nasobok tohto pomeru (koeficientu) a cielovej vySky bonusu.

5. Urcéenie kritérii suvisiacich so socialnou zodpovednostou podnikov

Spolo¢nost méze mat vyznamny vplyv na kazdy pilier udrzatelnosti: ekonomickl sféru, spolo¢nost a zivotné prostredie. Podla stratégie
udrzatelnosti sa uvedené odzrkadluje vo filozofii ,zodpovedného bankara®, ,spravodlivého partnera® a ,zainteresovaného podnikového
zamestnanca". Kritéria spocivaju v snahe zabranit socialnym a ekologickym skodam a prispievaju k zlepseniu ochrany zivotného prostredia
a spoloc¢enskych noriem. Spolo¢nost monitoruje citlivé obchodné &innosti (predovsetkym najma v oblastiach ako jadrova energia, uhlie,
vojenskeé tovary a technologie, hazardné hry), ku ktorym pristupuje starostlivo a pri ktorych musia zamestnanci dodrziavat interné predpisy.
Vsetky tieto kritéria spolu s kritériami vykonnosti ¢lena organu spoloc¢nosti prispievaju k plneniu dlhodobych cielov spolo¢nosti a zaujmom
udrzatelnosti.

6. Podmienky pre vyplatenie pohyblivej zlozky odmenovania

Vyplata sa uskutoénuje v stlade so véeobecne zaviznymi regulatornymi pravidlami na lokalnej a EU trovni o pohyblivej odmene, predo-
vSetkym v sulade so smernicou o kapitalovych poziadavkach (CRD). To zahifia najma vyplatu len urcitej ¢asti bonusu vopred (,,preddavok
bonusu®, spravidla a maximéalne 60 %), zatial ¢o zostavajuca nevyplatena ¢ast bonusu (,,odloZzené splatky bonusu®, spravidla a minimalne
40 %) sa zadrzi a vyplati po uplynuti obdobia odkladu tak ako uréi spolo¢nost (na zaklade skupinovych a lokalnych smernic, spravidla a mini-
malne 3 roky), ako aj vyplatu len urcitej Casti bonusu v penaznej forme (,,Cash part”, spravidla a maximalne 50 % z preddavku aj odlozenych
splatok bonusu) a vo forme nepenaznych nastrojov (spravidla a minimalne 50 % z preddavku aj odlozenych splatok bonusu).

Vsetky splatky odlozeného bonusu, ktoré boli oznamené ¢lenovi predstavenstva spoloénosti moézu byt nevyplatené alebo znizené v pripade
urditych udalosti, tak ako ich definuje spoloénost (,Malus*). Clen predstavenstva spolodnosti je povinny vratit akykolvek uz obdrzany bonus
(za rok, kedy sa udalost rozhodna pre Malus vyskytla), ak sa vyskytnu udalosti vyvolavajuce spatné vratenie bonusu (,Clawback®).

Clawback znamena stratu vSetkych odlozenych vyplat a vratenie vsetkych uz vyplatenych platieb spojenych s bonusom za rok, kedy sa
vyskytli udalosti rozhodné pre Clawback. Clawback sa aplikuje najma v pripade podvodu, trestného ¢inu, alebo zavadzajucich informacii
poskytnutych ¢lenom predstavenstva s vysokym negativnym dopadom na kredibilitu a ziskovost spolo¢nosti.

Ak nastane Claw-back, prideleny bonus (za rok, kedy sa vyskytli udalosti rozhodné pre Clawback) prepadne a ¢len predstavenstva bude
povinny vratit uz vyplatené plnenia. Uvedené plati aj v pripade, Ze boli platby prijaté v dobrej viere.

Informacie o uvedenych instititoch su predmetom tzv. Bonus letter, ktory ¢len predstavenstva podpisuje pri vyplate bonusu, a berie na
vedomie okolnosti, za ktorych mu méze byt Bonus nevyplateny, znizeny, alebo sa méze pozadovat jeho vratenie.
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7. Benefity

Clenovi predstavenstva spoloénosti mdzu byt poskytnuté benefity v primeranom trhovom rozsahu, vratane zdravotného a Urazového pois-
tenia.

Clenovi predstavenstva spoloénosti méze byt poskytnuté doplnkové déchodkové poistenie v zmysle internych podmienok spoloénosti,
pricom prispevok spolo¢nosti predstavuje maximalne 3 % z pevnej zlozky odmeny. Spolo¢nost nevyplaca dobrovol'né platby doplnkového
dbéchodkového poistenia.

Uhrn benefitov &lenov predstavenstva spoloénosti nepredstavuje viac ako 10 % z ich celkovej odmeny.

Clenovi dozornej rady spolo¢nost neposkytuje Ziadne benefity.

8. Zmluvné lehoty

Zmluva o vykone funkcie ¢lena predstavenstva ako aj funkcie ¢lena dozornej rady sa uzatvara na obdobie najviac 5 rokov.

Lehoty a podmienky pre ukonc¢enie zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva ako aj funkcie ¢lena dozornej rady sa riadia ustanove-
niami Obchodného zakonnika. Clenovi predstavenstva a élenovi dozornej rady sa neposkytujti ziadne platby spojené s ukonéenim zmluvy
o vykone funkcie.

9. Rozhodovacie procesy

1. Pravidla odmenovania pripravuje Odbor ludskych zdrojov spolo¢nosti, pricom nasledne je sulad Pravidiel odmenovania s Obchodnym
zakonnikom skontrolovany pravnym oddelenim spolo¢nosti. Po schvaleni navrhu Predstavenstvom spolocnosti je tento predlozeny na
rokovanie Dozornej rady. V pripade, ze je navrh schvaleny aj Dozornou radou, predklada ho Predstavenstvo na rokovanie Valného zhro-
mazdenia na schvalenie. Platnost pravidiel odmenovania je najviac 4 roky od ich schvéalenia Valnym zhromazdenim.

2. Pocas platnosti schvalenych Pravidiel odmeriovania su Odbor ludskych zdrojov a Pravne oddelenie povinné kontrolovat sulad Pravidiel
a platnej legislativy. Akékolvek zmeny Pravidiel odmenovania musia byt prijaté rovnakym sposobom, ako je uvedené v bode 1.

3. VWykonavanie Pravidiel odmenovania je predmetom ¢innosti Odboru ludskych zdrojov spolo¢nosti. Dozorna rada spoloénosti rozhoduje
o vyske odmien ¢lenov predstavenstva (v sulade so zasadami odmenovania podla Zakona o bankach), rozhoduje o pripadoch Malus/
Clawback a monitoruje odmenovanie v spolo¢nosti.

4. Za systém odmenovania v spolo¢nosti zodpoveda vybor pre odmenovanie, ktory je tvoreny uréenymi ¢lenmi dozornej rady. Vybor pre
odmenovanie v ramci svojej pésobnosti:
a) nezavisle posudzuje zasady odmenovania a ich dopady na riadenie rizika, vlastnych zdrojov a likvidity spolo¢nosti,
b) zodpoveda za pripravu rozhodnuti tykajucich sa odmenovania vratane tych, ktoré maju dosledky na rizika a riadenie rizik spolo¢nosti,
ktoré maju byt prijimané predstavenstvom,
c) zohladnuje dlhodobé zaujmy akcionarov, investorov a inych zainteresovanych stran spolo¢nosti pri priprave svojich rozhodnuti a
d) dozera na odmenovanie vSetkych ¢lenov predstavenstva a veducich zamestnancov zodpovednych za riadenie rizik.

10. Zaverec¢né ustanovenia
Tieto pravidla odmenovania boli schvalené Valnym zhromazdenim dna 31. 3. 2025 a budu uverejnené na webovom sidle spolo¢nosti dna
1. 4. 2025.
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